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Més do MNE

Por Bruno Oliveira

O més do Ministro de Estado e dos Negocios Estrangeiros, Paulo Rangel, iniciou-se
com a participacdo do mesmo no evento “Legislators Dialogue” da FLAD. O MNE
também acompanhou o Presidente da Republica as comemorac¢des dos 50 anos de
independéncia de Cabo Verde (que sera descrita mais a fundo na noticia seguinte) e
de Sdao Tomé e Principe. A meio do més, o ministro participou no Conselho de
Negdcios Estrangeiros da UE e realizou outra visita, desta a vez a Guiné-Bissau, no
ambito do Conselho de Ministros da CPLP. O més terminou com um encontro com o
seu homologo marroquino, Nasser Bourita, e depois com uma ida a Nova lorque.

Participacao no “Legislators Dialogue”

Anualmente, a Fundacdao Luso-Americana para o Desenvolvimento (FLAD) realiza o
evento “Legislators Dialogue”, que reune legisladores luso-americanos ou de
ascendéncia portuguesa eleitos a nivel federal e estadual de ambos os partidos.

Este ano, o evento teve lugar nos dias
30 de Junho e 1 de Julho, sendo que o

Ministro dos Negocios Estrangeiros
esteve presente neste ultimo e onde
interveio na sessdo. Ademais, o
Ministro ainda recebeu, enquanto
gesto simbdlico, a resolucdo original
da Camara dos Representantes dos
EUA a reconhecer o trabalho da FLAD
enquanto organiza¢do que contribui
para o fomento das relacdes entre os
paises dos dois lados do Atlantico.

) . . Paulo Rangel recebe o original da resolucdo da
Para além do MNE, estiveram ainda Cadmara dos Representantes (fonte: FLAD)
presentes o Presidente da Republica,

Marcelo Rebelo de Sousa, e o Administrador Executivo da Funda¢dao Oceano Azul,

Tiago Pitta e Cunha.

50 Anos da Independéncia de Sao Tomé e Principe

Nos dias 11 e 12 de Julho, Paulo Rangel acompanhou o Presidente da Republica,
Marcelo Rebelo de Sousa, nas comemorag¢des do 50° aniversario da independéncia
de Sdo Tomé e Principe.

A visita, realizada a convite do Presidente de Sdo Tomé e Principe, Carlos Vila Nova,
permite reforcar os lacos entre os dois paises e que, segundo Marcelo Rebelo de
Sousa, “Portugal esteve em forca”, uma vez que o mesmo ainda se fez acompanhar
pela atual Secretaria de Estado dos Negdcios Estrangeiros e da Cooperac¢ao, Ana
Isabel Xavier, e de sete elementos das bancadas parlamentares da Assembleia da
Republica.




As celebrag¢des iniciaram-se no dia 11 de Julho, com a chegada da Tocha da
Independéncia, um ritual do pais que marca a efeméride. No dia seguinte (12), as
comemorac¢bes continuaram na Praca da Independéncia, onde discursou o
Presidente da Republica, ao qual se seguiu o desfile militar e o desfile cultural. Paulo
Rangel. nesta ocasido encontrou-se com os representantes dos paises amigos de Sao
Tomé e Principe e ainda com membros da comunidade portuguesa no pais.

Conselho de Negdcios Estrangeiros
Precisamente a meio do més (15), o MNE dirigiu-se a Bruxelas para participar no
Conselho dos Ministros dos Negdcios Estrangeiros da Unido Europeia.

Entre os temas debatidos no conselho estiveram o conflito militar entre a Russia e a
Ucrania, bem como a situacdo no Médio Oriente, desta vez com destaque para o Irdo
e a questao do nuclear.

O Conselho também se debrucou sobre o Estado de Direito na Geodrgia, com
destaque para a resposta a dar face a repressdao das autoridades do pais e a
iniciativas de apoio a sociedade civil e meios de comunicacdo independente.
Simultaneamente foi debatido o Novo Pacto para o Mediterraneo e ainda o processo
de reforma da Unido para o Mediterraneo, uma organizacdo que incorpora a UE,
paises do Norte de Africa e do Médio Oriente.

Visita a Guiné-Bissau e Conselho de Ministros da CPLP

No dia seguinte ao Conselho de Negdcios Estrangeiros, Paulo Rangel ja se
encontrava num continente e num fuso horario diferente, pois entre os dias 16 e 17
deslocou-se a Guiné-Bissau, no ambito do Conselho de Ministros da Comunidade
dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP).

No primeiro dia, logo pela manha, Paulo Ran-
gel encontrou-se com o Ministro dos

Negdcios Estrangeiros, Cooperacdo
Internacional e Comunidades da Guiné-
Bissau, Carlos Pinto Pereira. Da parte da
tarde, o Ministro visitou a Escola Portuguesa
da  Guiné-Bissau, as instalacdes da
Cooperag¢ao no Dominio da Defesa (CDD) e a
Casa dos Direitos. O dia terminou com uma
cerimonia evocativa dos 30 anos do Centro
Cultural Portugués de Bissau.

No segundo dia, Paulo Rangel participou no
Conselho de Ministros da CPLP, sob o lema “A
CPLP e a Soberahla Alimentar: Lfm Caminho Paulo Rangel com o seu homélogo Carlos
para o Desenvolvimento Sustentavel”. Outros pijnto pereira (fonte: MNE)




temas que constaram na agenda da cimeira foram a mobilidade, especialmente apds
as novas regras a implementar em Portugal, e a cooperagdao econdmica entre os
varios Estados. No final da cimeira, os chefes de Estado e de Governo assinaram o
Acordo de Bissau, no qual se comprometem a promover o dialogo politico, a troca de
experiéncias e a cooperacao com vista a "elevar as realizacdes da CPLP em todas as
areas". Quanto ao tema da cimeira, reconhecem que a "promoc¢ao da soberania
alimentar" deve permanecer agora como prioridade da agenda internacional e da
CPLP.

Esta cimeira contou com varios impasses, momentos de tensdo e polémicas.
Primeiro de tudo, a atual situacdo politica na Guiné-Bissau encontra-se num alto
nivel de incerteza. O Presidente vigente, Umaro Sissoco Embal6, permanece no
cargo, apesar da data de término do seu mandato ter ocorrido em Fevereiro deste
ano, tendo o mesmo dissolvido o parlamento de forma inconstitucional e ter
assumido o controlo indireto do poder judicial. Por outro lado, diversos chefes de
Estado, como Marcelo Rebelo de Sousa, ou os Presidentes do Brasil e de Angola, Lula
da Silva e Jodo Lourenco, respetivamente, enfraquece a importancia da cimeira. Por
outro lado, a decisao de Portugal de opor-se a inclusao do direito a alimentacao na
Palestina, criou descontentamento a nivel nacional. A delegacdao portuguesa
justificou a sua decisao no facto de tentar evitar declara¢des politicas.

A deslocacdo do Ministro de Estado e dos Negdcios Estrangeiros terminou com
uma visita ao Hospital Militar de Bissau. Paulo Rangel afirmou que "a saude publica é
(...), em particular em paises em desenvolvimento, o instrumento mais importante de
saude, porque destina-se essencialmente a prevencdo da doenca e que pode evitar a
fase mais problematica do tratamento". Nesse sentido, adiantou ainda "Uma ideia
portuguesa que vai para a frente é a criacdo de uma licenciatura em saude publica
com uma base comum em todos os paises de expressao portuguesa".
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Encontro com Nasser Bourita

De regresso a Portugal, Paulo Rangel encon-
encontrou-se com o0 seu homodlogo

marroquino, Nasser Bourita, no dia 22, no
Palacio das Necessidades.
Deste encontro resultou uma declaracao
conjunta entre os dois paises, que versa
principalmente nas rela¢bes bilaterais nas
mais diversas areas desde a cooperacao
internacional até a pesca e agricultura, Nasser Bourita (a esquerda) e Paulo Rangel (a
passando pela questdo do Saara ou as direita) (fonte: MNE)
energias renovaveis.

Visita a Nova lorque
O més do MNE concluiu com uma ida a Nova lorque, com destaque para a
Organizac¢do das Nacdes Unidas, entre os dias 28 e 29.

O principal ponto da agenda do
Ministro foi a participagdo na
Conferéncia de Alto-Nivel para a
implementacdo da Soluc¢ao dos Dois
Estados. No seu discurso, Paulo
Rangel afirmou que “a paz e a
estabilidade no Médio Oriente
permanecerao uma miragem
enquanto os palestinianos virem
negado o seu direito fundamental a
um Estado viavel e soberano”,
acrescentando que “nao ha

Paulo Rangel discursa na ONU (fonte: MNE) . . r ~
justificacdo para a fome e o massacre

desumano de civis, incluindo criangas”. No final desta conferéncia, Portugal, ao lado
de outros 14 Estados, assinou uma declaracdo conjunto abrindo portas ao
reconhecimento da Palestina enquanto Estado.

Durante estes dois dias, o MNE manteve diversos encontros bilaterais, entre eles o
Secretario-Geral das Na¢bes Unidas, Antdnio Guterres, o seu homdlogo brasileiro,
Mauro Vieira, ou o Primeiro-Ministro da Autoridade Palestiniana, Mohammad
Mustafa.




50 Anos da Independéncia
de Cabo Verde

Por Dario Vargas

No passado dia 5 o Presidente da Republica Marcelo Rebelo de Sousa,
acompanhado pelo Ministro dos Negdcios Estrangeiros Paulo Rangel, realizaram
uma visita de Estado a Cabo Verde com vista a participar nas comemoracdes dos 50
anos de independéncia do pais.

Os dignitarios portugueses estiveram presentes a uma Sessao Solene na Assembleia
Nacional de Cabo Verde, o parlamento desse pais, onde intervieram os partidos com
assento parlamentar bem como o Presidente de Cabo-Verde, José Maria Neves. Este
evento foi seguido por um desfile realizado pelas forcas armadas cabo-verdianas e
membros da sociedade civil, que Paulo Rangel elogiou como “um elemento forte de
convivéncia com as populag¢des”.

Ministro de Negdcios Estrangeiros poi‘tugués Patﬁo Rangel
(centro) cumprimenta o Presidente de Cabo Verde, Jorge Maria
Neves, durante as comemoracdes dos 50 anos da independéncia
desse pais (Fonte: Elton Monteiro/Lusa)

ApoOs o desfile, o presidente e o ministro assistiram uma Sessdo Evocativa do
Cinquentenario da Independéncia de Cabo Verde, onde Marcelo Rebelo de Sousa
discursou. O presidente portugués louvou Portugal e Cabo Verde como “plataformas
de didlogo constante entre oceanos, povos, culturas” e referiu a proximidade das
relacdes entre os dois paises, afirmando que “como esta relacdo, nao ha”,
manifestando-se também impressionado pelas celebracbes que observou, que
caracterizou como “Unica e inesquecivel”. No final da visita, os oficiais portugueses
deslocaram-se para os jardins do Palacio Presidencial para observarem uma rececao




oficial oferecida pelo presidente cabo-verdiano. Apds este evento, Paulo Rangel,
numa mensagem de parabéns ao pais, referiu Cabo Verde “como um caso de
sucesso” com uma “ligacao fraterna, profunda” e “de raiz” a Portugal.

Em paralelo as celebracdes oficiais ocorreu um programa de atividades culturais que
se prolongaram até dia 13 e incluiram espetdculos musicais, mostras de cinema,
entre outros eventos.

Cabo Verde, que esteve sob administracao colonial portuguesa entre 1462 e 1975,
declarou a sua independéncia a 5 de julho de 1975 apés o fim do Estado Novo e da
Guerra Colonial. Durante o conflito colonial, 0 movimento independentista cabo-
verdiano juntou-se aos seus homodlogos em Guiné-Bissau, formando o Partido
Africano para a Independéncia da Guiné e Cabo Verde (PAIGC), que viria a
representar o pais nas negociacdes de paz com Portugal.

Atualmente, Cabo-Verde mantém relacdes econdmicas e diplomaticas proximas com
Portugal, sendo ambos membros da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
(CPLP) e Portugal sendo tradicionalmente um dos principais parceiros econémicos
no pais, com uma elevada presenca empresarial no pais.




Visita de !oéo Lourenco a Portugal

Por Bruno Oliveira

Nos dias 25 e 26 de Julho, o atual Presidente de Angola, Jodo Lourenco, realizou uma
visita de Estado a Portugal, em plena discussdo sobre as recentes alteracdes a lei de
estrangeiros.

A visita iniciou-se com uma recessao por parte do Presidente portugués na sua

residéncia oficial em Belém.
Da parte da tarde, Jodo

Lourengo encontrou-se com

0 Primeiro-Ministro, Luis
Montenegro. Do encontro . .
das delega¢cdes de ambos os
paises resultaram 11
acordos, entre eles um <
protocolo de cooperacao |
entre a AICEP Global Parques

e a ARCCLA e a AIPEX no que
toca ao investimento privado.

Luis  Montenegro  ainda }
anunciou o refor¢co da linha

e o
T —— i =

de crédito para as empresas Encontro entre Jodo Lourengo (a esquerda) e Marcelo Rebelo de
portuguesas que investirem Sousa (a direita) (fonte: Presidéncia da Repiblica)

em Portugal, num total de
750 milhdes de euros, significando um aumento de 62,5% face a 2023. Foram ainda

assinados acordos nas mais diversas areas: um memorando de entendimento entre

a Agéncia Nacional de transportes Terrestres (ANTT) e IP Engenharia (IPE) — Grupo
Infraestruturas de Portugal; um protocolo de Coopera¢do entre o Servico de
Protecao Civil e Bombeiros da Republica de Angola e a Autoridade Nacional de
Emergéncias e Protecdo Civil de Portugal; um protocolo de Parceria entre o
Ministério do Interior de Angola e o Camdes — Instituto da Cooperacao e da Lingua
Portuguesa para a Implementacdao do Programa de Cooperacdao Técnico—Policial e
Protecao Civil, para o biénio 2025-2026.

Ainda da parte da tarde, Jodo Lourenco encontrou-se com empresarios portugueses
e visitou a Assembleia da Republica, onde reuniu com o respetivo Presidente, José
Aguiar Branco, e com os grupos parlamentares. De seguida reuniu-se, na qualidade
de presidente em exercicio da Unido Africana, com o Grupo de Embaixadores
Africanos acreditados em Lisboa. O dia terminou com um jantar no Palacio das
Necessidades.
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Encontro de Jodo Lourenco com Luis ontenegro
(foto: Governo)

O segundo e ultimo dia da visita do Presidente angolano ficou marcado pela sua
participacdo no EuroAfrican Forum 2025, tendo discursado no painel “Dialogo entre
Presidentes”, encerrando assim o evento, que decorreu na Nova SBE, em Carcavelos,
Cascais, por iniciativa do Conselho da Diaspora Portuguesa. Na edicdo deste ano
discursaram ainda Paulo Rangel, Ministro de Estado e dos Negdcios Estrangeiros, e
Durdo Barroso, antigo Primeiro-Ministro de Portugal e antigo Presidente da
Comissao Europeia, entre outros profissionais dos dois continentes nas mais
variadas areas.

\4

Painel com Jodo Lourenco e Marcelo Rebelo de Sousa no
Forum Euro Africa 2025 (fonte: Presidéncia da Republica)




Entrevista a Joana Gaspar

A entrevista deste més é com Joana Gaspar, diplomata e atual administradora da Agéncia
para o Investimento e o Comércio Externo de Portugal (AICEP). Em 28 anos de carreira,
Joana Gaspar jd assumiu diversos cargos entre eles o de Consul-geral de Portugal em
Londres (2014-2018), Chefe da Divisdo NATO na Direcdo de Servicos de Seguranca e
Defesa (2021-2022) e Coordenadora do Centro de Estudos e Andlise Estratégica do
Instituto Diplomdtico (2022-2024). Antes disso, pertenceu a Equipa de Negociacdo do
Tratado de Lisboa na Dire¢Go das Instituicbes Europeias (2005-2006), foi Adjunta do
Secretdrio de Estado das Comunidades Portuguesas (2006-2008), Adjunta do Ministro de
Estado e dos Negocios Estrangeiros (2008-2011) e Chefe da Diviséo de Protecdo Consular
da Direcdio-Geral dos Assuntos Consulares e das Comunidades Portuguesas (2011-2014).
Joana Gaspar presidiu ainda a Associacdo Sindical dos Diplomatas Portugueses.
Entrevista realizada por Bruno Oliveira.

sio Externo de Portugal Primeiro.t.:le tudo queria agradecer a.sua
disponibilidade para a entrevista.
Gostaria de perguntar primeiro qual foi a
sua motivacao para entrar na carreira
diplomatica?
Inicialmente, pode parecer peculiar para a
geracao atual, mas, de facto, também
partilhei de um idealismo juvenil. A minha
motivacdo primordial residia em contribuir
para um impacto positivo no mundo. A
escolha do curso de Rela¢8es Internacionais
ocorreu de forma bastante natural,

oana Gaspar . . .
J P impulsionada por um profundo interesse em

qguestBes globais, em diversas culturas, e na promo¢do da compreensao mutua.
Sentia uma vocacdo inata e uma aptiddo natural, decorrente da minha
personalidade, para atuar como ponte entre diferentes culturas e fomentar uma
melhor compreensdo. Acreditava firmemente que a minha motivacao se centrava na
capacidade de fazer a diferenca para aprimorar a compreensao entre os diversos
povos do mundo, um anseio que, alias, também é partilhado pela juventude atual.

Mas depois, ao longo do tempo, nao ficamos mais um pouco realistas?

Com o tempo, a nossa perspetiva tende a tornar-se mais realista. Os nossos
objetivos evoluem de aspira¢des grandiosas como a instauracao da paz global, para
a concretizacdo de pequenas parcelas de entendimento ao nosso alcance. Isso
significa que, em reunides ou intera¢des quotidianas, somos capazes de fomentar o
didlogo e contribuir para uma maior aproximac¢do e compreensdao mutua, mesmo
que seja entre colegas de trabalho. E importante sublinhar que esta contribuicio
ndo se restringe unicamente ao cenario internacional. Ao nosso nivel, cada esforco
para promover a harmonia representa uma parcela significativa na constru¢dao de
uma compreensao global mais abrangente.




Continuando no seu percurso, foi Consul-Geral no Reino Unido, em Londres,
entre 2014 e 2018. Quais é que sao as fun¢dées de um Consul-Geral?

A posicao de Consul-Geral foi particularmente gratificante, por proporcionar uma
proximidade direta com os cidadaos e a capacidade de observar um impacto tangivel
na vida das pessoas diariamente. Em contraste com outras func¢bes, onde os
resultados do trabalho sdo muitas vezes indiretos, como a discussao de relatérios ou
comunicados, a atuagao consular permite uma intervencdo direta na melhoria da
vida dos individuos.

Um Consulado-Geral, presente em locais com grandes comunidades portuguesas,
funciona como uma "Loja do Cidadao" de Portugal no estrangeiro. A sua principal
missdo reside na resolucdo de questdes administrativas, como a emissdo de
documentos de identificacdo (cartdo de cidaddo, passaporte), registo de
nascimentos, casamentos e 6bitos. Embora esta faceta administrativa possa parecer
menos cativante do ponto de vista da politica internacional, a sua relevancia para a
vida dos cidaddos é inquestionavel, ao facilitar momentos cruciais na vida das
familias.

Para além do apoio administrativo, os consulados desempenham um papel social
crucial ao lidar com os desafios enfrentados pelas comunidades portuguesas no
estrangeiro. Isso inclui o acompanhamento de cidaddos detidos, garantindo o
cumprimento dos seus direitos, e a assisténcia em questdes laborais, especialmente
para aqueles que ndao dominam a lingua ou a legislacao local.

A experiéncia como Coénsul-Geral em Londres, entre 2014 e 2018, foi marcada por
desafios significativos. O periodo do Brexit exigiu um esforco intensivo para informar
e auxiliar as comunidades portuguesas sobre os procedimentos de legalizacdo e os
seus direitos e deveres. Adicionalmente, os atentados terroristas de 2017 em
Londres, embora sem vitimas portuguesas, geraram consideravel inquietacdo e
inseguranca, demandando uma resposta atenta do consulado. A funcao consular
abrange, ainda, componentes econdmicas e culturais, representando Portugal na
comunidade local.

E de inseguranca também. Para além do Brexit e dos atentados, quais é que
foram os outros desafios que o consulado enfrentou?

O Brexit gerou, de facto, consideravel intranquilidade. Verificou-se que a
comunidade portuguesa em Inglaterra tende a desenvolver um modo de vida
autossuficiente, concentrado em enclaves como o "Little Portugal" em Londres.
Nestes locais, os portugueses podem suprir as suas necessidades diarias, desde a
alimentacdo a saude, sem a necessidade imperativa de interagir com as autoridades
britanicas ou o ambiente envolvente.

Tornou-se, por conseguinte, crucial o contacto direto com estes grupos para fornecer
informacdes, esclarecimentos e, frequentemente, servicos de tradu¢ao. Apesar de




dominarem o inglés coloquial, muitos cidaddaos enfrentavam dificuldades na
compreensao da linguagem oficial e dos procedimentos necessarios para a sua
legalizagao.

Adicionalmente, esta vulnerabilidade, seja pela barreira linguistica ou pela
complexidade processual, pode expd-los a abusos por parte de individuos mal-
intencionados. O consulado testemunhou casos em que se cobravam centenas de
libras por agendamentos que, na realidade, sao gratuitos. Assim, a prevencado desses
abusos constituiu um desafio significativo para a instituicdo.

E em 2022, assumiu as funcoes de Presidente da Associagao Sindical dos
Diplomatas Portugueses. Queria perguntar o que é que a levou a querer
assumir esse cargo e qual é o papel da Associacdao Sindical na defesa dos
interesses dos nossos diplomatas?

A Associacao Sindical dos Diplomatas Portugueses, embora ndo se designe
formalmente como sindicato, representa os interesses de uma carreira de soberania,
analoga as funcbes militar e judicial. Esta carreira possui caracteristicas e um
estatuto proprio que a distinguem da funcdo publica comum, abarcando regras
especificas de progressao, colocacdao no estrangeiro, avaliacdo de desempenho e
tabelas salariais.

A motivacdo para uma revisao estatutaria surgiu face a estagnacdo salarial de 28
anos (desde 1998) e a consequente perda de atratividade da carreira diplomatica. A
auséncia de atualizacdo era desproporcional as profundas mudanc¢as no cenario
global, no mercado de trabalho e no custo de vida.

O processo de revisao, que contou com a ampla participacao de diplomatas de todas
as geracdes, visou modernizar a carreira para o século XXI, tornando-a novamente
apelativa aos melhores talentos. Reconhecendo que as func¢Bes diplomaticas,
embora essenciais, sao hoje exercidas de forma diferente devido aos avancos
tecnolégicos, a aprovacao do novo estatuto da carreira diplomatica foi um marco
crucial. Este novo enquadramento reflete as necessidades contemporaneas da
diplomacia, garantindo que Portugal continue a ser representado por uma carreira
de elite, altamente preparada para defender os interesses nacionais no estrangeiro.

O que foi uma vitéria.

Sim. A aprovacdo do novo estatuto representou um esforco consideravel. O processo
de negocia¢do iniciou-se sob a tutela do Ministro Jodo Cravinho, com quem se
alcancaram progressos significativos na elaboracdo das diversas disposi¢cdes do
articulado. Contudo, a sua conclusdo e aprovacao final foram concretizadas com o
Ministro Paulo Rangel, a quem se deve reconhecer a visao estratégica para a
moderniza¢do da carreira diplomatica. A sua intervencdo foi crucial para sensibilizar
o governo e a Assembleia da Republica para a imperatividade desta atualizagao.




No ano passado assumiu um novo cargo, aqui na AICEP, onde nos encontramos.
O que é que é a AICEP, quais é que sao as func¢des para dar a conhecer esta
literacia diplomatica e econémica, por assim dizer?

A AICEP (Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal) atua como o
instrumento fulcral da diplomacia econémica de Portugal, desempenhando duas
missdes essenciais para o desenvolvimento do pais.

Em primeiro lugar, a AICEP apoia a internacionalizacdo das empresas portuguesas,
facilitando a expansao dos seus mercados para produtos e servi¢os. Reconhecendo
que a maioria das empresas nacionais sao pequenas e medias, a Agéncia fornece
inteligéncia de mercado, identificando oportunidades e desafios, e através da sua
rede de delegados (que sao também conselheiros econdmicos e comerciais junto
das embaixadas), oferece apoio direto as empresas que buscam entrar em novos
mercados.

A segunda missdo fundamental da
AICEP é a captacdo de investimento
estrangeiro produtivo para
Portugal. Atuando como um "One
Stop Shop" para investidores
internacionais, a Agéncia assiste em
todas as fases do processo, desde a
escolha da localizacdo estratégica
até a identificacdo de talentos
especializados em universidades. A
AICEP foca-se em investimentos de
grande escala, superiores a 25
milhdes de euros, que contribuam
significativamente para a economia
nacional, com a criagdo de postos
de trabalho. A sua eficacia é
evidenciada pela tendéncia de
reinvestimento por parte dos
grandes investidores atraidos para
Portugal, o que demonstra a sua
satisfac¢ao. Joana Gaspar
Ambas as missdes sdo executadas em estreita articulacdo com as embaixadas e o
Ministério dos Negdcios Estrangeiros, sublinhando a interdependéncia entre as
relacBes politicas e econémicas no fomento dos interesses de Portugal no cenario
global.

Como é que podemos atrair mais investimento direto estrangeiro para
Portugal e de que maneira é que é realizada a cooperagao entre a AICEP, neste
caso as suas delegacoes, e as embaixadas?




A atracdo de investimento para Portugal baseia-se numa realidade econémica que,
por experiéncia pessoal, reconheco ser muitas vezes subestimada. Ao chegar a
AICEP, apercebi-me que a minha percec¢do de Portugal era antiquada. Atualmente, o
tecido empresarial portugués é predominantemente constituido por startups,
economia digital, ciberseguranca, desenvolvimento de software e engenharia.

Um exemplo ilustrativo é o setor téxtil, que ndo desapareceu com a globalizagao,
mas sim se reinventou. Deixamos de produzir pecas basicas, como t-shirts da Zara
(agora fabricadas no Vietname), para nos especializarmos em produtos de alto valor
acrescentado tecnoldgico, como tecidos para fatos de astronautas, materiais para
desportistas de alta competicdo e tecidos para paraquedas. Esta transformacao é
fruto de uma forte integracao entre laboratorios, universidades, centros de inovacdo
tecnolégica e empresas.

Para além desta sinergia, o talento portugués é um dos nossos maiores ativos.
Apesar das queixas comuns, Portugal destaca-se na Europa pela capacidade
linguistica (com elevado dominio do inglés) e pela qualidade das suas universidades
na formacdo de engenheiros informaticos, matematicos e eletrénicos.

Estes fatores, aliados a seguranca e estabilidade do pais, a baixos riscos de
ciberseguranca, a qualidade de vida e ao posicionamento estratégico, tornam
Portugal um destino atraente para investimentos em alta tecnologia, como centros
de dados e centros de desenvolvimento tecnolégico de grandes empresas. Nao
procuramos industrias que dependam de mado de obra barata, mas sim
investimentos que valorizem o talento altamente qualificado que, apesar da "fuga de
cérebros", continua a ser procurado em Portugal.

Como é que isso se faz?

Como atraimos investimento? Divulgamos a visdo moderna de Portugal, um retrato
que desafia percecBes desatualizadas. Muitos ainda desconhecem a economia
dindmica e o vibrante tecido empresarial portugués atual. E precisamente este o
papel dos delegados da AICEP e das embaixadas: apresentar no estrangeiro o
Portugal de hoje — um pais com um setor industrial e tecnolégico avancado, que vai
muito além do sol, vinho do Porto e gastronomia. Revelamos uma faceta que a
maioria ainda nao conhece.

Como é que nés podemos interligar a nossa diplomacia econémica com, neste
caso, a diplomacia cientifica, que também ja abordamos aqui, mas também
com a cultural, porque, por exemplo, na televisao, de vez em quando, aparece
a participacao de Portugal numa feira do livro, na Alemanha, na América
Latina, e, portanto, é muito interessante, porque a AICEP deve, claramente, ter
um papel a desempenhar nestas trés areas.

E inegavel que a cultura impulsiona significativamente a economia. Um exemplo
contemporaneo desta simbiose é a participacao de Portugal na Expo Osaka, uma
exposicdo universal no Japao, onde a AICEP organiza a presenca portuguesa. O




Pavilhdo de Portugal na Expo Osaka integra uma forte componente cultural, através
da apresentacdo de artistas, designers e arquitetos, e a prépria arquitetura do
pavilhdo evoca a histéria e a cultura maritima portuguesa.

O tema central da nossa participacao, os oceanos, ilustra como a imagem, a marca e
a cultura podem promover as empresas, a tecnologia e a ciéncia portuguesas. Esta
abordagem holistica permite demonstrar a expertise de Portugal na economia azul,
no desenvolvimento cientifico da exploracdo marinha, na robdtica, e na defesa da
protecao das zonas marinhas. Este esforco articulado reflete a nossa visao global, o
compromisso com a preservacdao ambiental e a nossa atua¢ao no multilateralismo.

A promocdo cultural estende-se também a iniciativas como as Feiras do Livro, que
possuem uma dimensao econdmica relevante. A interconexao entre estas esferas é
crucial; tal como o soft power de uma nacdo influencia a sua projecao, uma percecao
positiva de um pais - baseada na sua gastronomia, cultura, lingua, literatura ou
musica - gera uma maior afinidade por outros produtos e servi¢os associados a essa
marca. Portugal, historicamente, demonstra uma projecao global que transcende a
sua dimensdo geografica, um legado que continuamos a consolidar através destas
iniciativas integradas.

E passando para um tema assim um pouco diferente, eu queria perguntar o
que é que pensa que ser necessario fazer para promover a igualdade de
género, um outro aspeto importantissimo na carreira diplomatica.

A questdo da igualdade de género na carreira B
diplomatica é pertinente, embora ainda sem uma ﬂ_a )
resposta definitiva sobre a diminuicdo do interesse A\ —4
feminino. Observa-se que, apesar de um numero AICEP
equitativo de candidatas e candidatos nos concursos st LG
iniciais, ha um decréscimo progressivo de mulheres

nas fases subsequentes de selecdo. Esta tendéncia é ]
surpreendente, considerando o historico de melhor O parce!r ‘.
desempenho académico feminino. v

Um estudo encomendado pelo Ministro Jodo Cravinho portugalglob
buscou entender as causas - seja o formato das

provas ou o proprio interesse - mas as conclusdes

ainda nado sao conclusivas. Permanece por esclarecer

se existe um fator especifico que leva as mulheres a

desistirem ou a terem classificacdes mais baixas nas

provas de selecdo, que sdao de natureza académica,
semelhantes as universitarias.

Acredito que, do ponto de vista feminino, a

T . o Joana Gaspar
compatibilizacdo entre a vida pessoal e profissional




continua a ser uma preocupa¢ao mais acentuada. Embora se observe uma crescente
valorizacdo deste equilibrio também por parte dos homens, a percecdao de uma
mulher em relacao aos longos periodos no estrangeiro e a necessidade de conciliar a
carreira internacional com a de um parceiro pode ser mais pessimista ou restritiva
do que a de um homem, que tende a ver o futuro com maior flexibilidade.

O novo Estatuto da Carreira Diplomatica ja tem medidas que levam isso em conta e,
portanto, eu espero que com a sua aplicagdo isso progressivamente venha a ser
matizado e que consigamos atrair novamente mais mulheres para a carreira
diplomatica.

Para terminar a entrevista, que conselhos ou dicas tem, ndo s6 para as
mulheres, mas também no geral, para quem quer seguir a carreira
diplomatica?

Para quem considera a carreira diplomatica, o meu principal conselho é
experimentar. Muitas vezes, a visdo que temos da diplomacia — viajar o mundo,
trabalhar em diferentes continentes — difere da realidade. E crucial testar essa
vocacdo. O Ministério dos Negdcios Estrangeiros oferece os programas de Estagios
Curriculares (PEC) e Estagios Profissionais (PEPAC), que sdao excelentes
oportunidades para avaliar a adaptabilidade e o interesse por esta vida.

Aconselho cultivar a flexibilidade e a manutencdo de expectativas realistas.

Pessoalmente, ndo escolheria outra carreira. A diplomacia é espetacular pela
diversidade de func¢bes que oferece ao longo da vida. Ao contrario de uma
consultora ou um banco, onde a especializacdo € a norma, a carreira diplomatica
permite alternar entre geografias, areas culturais, diplomacia econémica (como na
AICEP), func¢des consulares ou contextos multilaterais, como a discussao de
igualdade de género ou ambiente. Esta constante mudanca e a oportunidade de
aprender algo novo, mesmo apds 28 anos de carreira, é extremamente estimulante.
E ter "vdrias vidas numa vida".

No entanto, esta carreira ndo € para todos. Pessoas que preferem rotinas e
estabilidade podem nio se adaptar. E fundamental conhecer-se a si préprio. Como
muitas vezes falta esse autoconhecimento na juventude, reitero a importancia de
experimentar.

Encorajo os jovens a aproveitar o tempo da universidade — um periodo, alias, curto
— para ganhar experiéncia. Em vez de usar os meses de verdo para lazer, procurem
oportunidades como o European Solidarity Corps, trabalho voluntario em centros de
apoio a refugiados ou imigrantes, ou outros programas que os coloquem fora da sua
zona de conforto. Muitas destas iniciativas a nivel europeu sao gratuitas e
totalmente financiadas pela Unido Europeia.




Em entrevistas para programas como o PEPAC, ndo se limitem a referir viagens de
turismo. Valorizem experiéncias profissionais internacionais que demonstrem
contacto com diferentes realidades. Qualquer oportunidade que permita ganhar
experiéncia e contacto com o mundo real é valiosa. Ha inimeras possibilidades de
estagios de verdo; o essencial é procurar ativamente, experimentar e ser flexivel.
Ndo € preciso almejar apenas estagios em instituicbes de prestigio global. Existem
oportunidades igualmente enriquecedoras em agéncias nacionais ou europeias em
Portugal.

O programa Inov Contacto da AICEP, por exemplo, oferece nove meses de trabalho
em empresas portuguesas no estrangeiro, com uma elevada taxa de
empregabilidade. O meu conselho final é: "Mexam-se, ndo fiquem parados a espera
gue as coisas vos caiam no colo." Aproveitem o tempo na universidade para fazer
Erasmus e envolverem-se em atividades extracurriculares. E crucial para o
autoconhecimento e para descobrir as vossas verdadeiras aptiddes e interesses.




Tarifas Norte-Americanas

Por Maria Neves

A atual administracdo norte-americana decretou, desde abril de 2025, um conjunto
alargado de tarifas comerciais sobre quase a totalidade das importaces. Esta
decisdo motivada pelo desejo de proteger a sua economia desencadeou uma vaga
de retalia¢des internacionais.

O que sao as tarifas?

Segundo a Comissao Europeia, as tarifas sdo “impostos sobre a importacdo ou a
exportacao de mercadorias entre paises”. Estas tarifas sdo um mecanismo politico e
econdmico de regulacdao do comércio que tributa produtos estrangeiros, com o
objetivo final de gerar receitas para o estado que as impde. Este processo decorre da
cobranca de receitas alfandegarias que encarecem os produtos estrangeiros e
consequentemente fomentam a produg¢do nacional.

A variacdo deste imposto é condicionada pelo produto transacionado, pela
preponderancia econdmica do setor em que este se insere e pela relagdo comercial
estabelecida com o pais de origem do produto.

A aplicacao de tarifas pode potencialmente aumentar a inflacdo a médio e a curto
prazo e, neste caso de analise, iniciou uma guerra comercial a medida que estas
foram sendo retaliadas por outros paises.

A politica econémica dos EUA

Apesar de tradicionalmente os EUA apresentarem tendéncias neoliberais, marcadas
por promoverem a abertura de mercados, a reducdo de barreiras comerciais e
alfandegarias, entre outros, este paradigma alterou-se profundamente com uma
afirmacdo protecionista por parte da atual administracao norte-americana com a sua
politica comercial.

Segundo o Presidente Donald Trump, no seu discurso na Casa Branca no dia 2 de
abril de 2025: “If you don't make your product in America, however, under the Trump
Administration, you'll pay a tariff, and in some cases, a rather large one. Other
countries have used tariffs against us for decades, and now it's our turn to start using
them against those other countries.”

Este raciocinio defende que as politicas tarifarias terdo um impacto direto na
reducdo dos déficits comerciais, na promoc¢ao da producdo interna e na capacidade
de gerar receitas, levando Trump a proclamar: "In a few moments, | will sign a
historic executive order instituting reciprocal tariffs on countries throughout the
world."




Discurso do Presidente Tum
Abril, anunciando as tarifas (foto: ABC News)

A executive order 14257 é o mecanismo oficial que veio enquadrar o estabelecimento
de um estado de emergéncia econémico, que, por sua vez, s6 pode ser decretado
segundo o International Emergency Economic Powers Act (IEEPA) que concede ao
Presidente poderes amplos para regulamentar o comércio e as financas em caso de
emergéncia nacional (desde que originadas por ameacas externas). Posteriormente,
este decreto foi questionado em tribunal por extrapolar as func¢Bes presidenciais
face ao contexto anteriormente descrito.

Este estado de emergéncia permitiu que fossem decretadas as seguintes tarifas:

e 10% sobre todas as importacdes (a nivel geral) que podem ir até aos 60% se se
considerar que aquele produto pertence a um setor estratégico (como o A¢o);

e A percentagem de tarifa a aplicar esta diretamente relacionada com a relagdo
comercial estabelecida com os outros paises, sendo algumas destas:

e 34% sobre a China (que na realidade representa 54%, uma vez que acresce as
tarifas de 20% anteriormente vigentes), 20% para a Unido Europeia, entre
outros...

Este quadro tarifario tem vindo a alterar-se com o inicio das negociacdes

diplomaticas e com o desenvolvimento da resposta internacional.

Impacto destas medidas sobre o Mercado Internacional

No impacto imediato da promulga¢do destas tarifas as consequéncias foram a
gueda das a¢des nas bolsas (devido a incerteza no investimento e na redug¢do dos
stocks por parte das empresas importadoras) e o inicio de uma guerra comercial
global a partir das reac¢des politicas e diplomaticas de retaliacdo dos paises visados.

Perante este novo paradigma, o secretario-geral da OCDE, Mathias Cormann,
afirmou: “The global economy has shifted from a period of resilient growth and
declining inflation to a more uncertain path.”




Este caminho incerto é caracterizado por uma diminui¢do das trocas globais, pela
reorganizacao das cadeias de producdo e pela necessidade de diversificar os
mercados.

Uniao Europeia

A Unido Europeia condenou formalmente as tarifas apresentadas através de uma
gueixa na OMC contra os EUA, por considerar que estas sdao uma clara viola¢gao das
regras comerciais internacionais.

Em maio de 2025, a Comissao Europeia declarou que prepararia retaliacdes
imediatas que valeria 28 mil milhdes de ddlares, apesar de Von der Leyen continuar
a afirmar que: “We will always remain open to negotiation.” Esta abertura para a
negociacao é motivada pela crenca de que “in a world fraught with geopolitical and
economic uncertainties, it is not in our common interest to burden our economies
with tariffs."

Atualmente, a situa¢do negocial esta em curso entre ambas as partes, durante este
periodo a Unido Europeia suspendeu as tarifas. Os termos desta negociacdo serao
formalizados no inicio do més de agosto.

China

A relacdo comercial entre a China e os EUA, oscila desde 2018 (sob o primeiro
mandato da presidéncia de Trump) periodos de maior tensdo ou de desanuviamento
na iminéncia de uma “Guerra Comercial”.

Assim, face as recentes tarifas a China apresentou retaliagdes imediatas,
acompanhadas por estratégias varias:
e Controlo das exportacdes (nomeadamente sobre o0s minerais estratégicos
essenciais para a producdo tecnologica);
Bloqueio a atividade das Unreliable Entity List, ou seja, empresas americanas
suspeitas de prejudicar os interesses chineses;
Queixa formal na OMC para denunciar a ilegalidade das tarifas americanas.

Em termos gerais, é possivel depreender que a imposicao de tarifas pela atual
administracdo norte-americana tem reconfigurado profundamente o equilibrio do
comeércio internacional, com o surgimento de um novo paradigma econémico. Neste
momento, ainda ndo se perspetiva como € que esta fase de transicdo geoeconémica
ira evoluir.




Macron de vista ao Reino Unido: entre
conversas sérias e jantares da realeza

Por Rodrigo Fialho

O Presidente francés, Emmanuel Macron, e sua mulher deslocaram-se ao Reino
a convite de Suas Majestades britanicas, Carlos Ill e Camila. A pomposa visita
de trés dias (8-10) proporcionou acordos na area da Defesa e Imigracao: os
Estados pretendem coordenar os seus sistemas nucleares e regularizar os
movimentos ilegais que permeiam Canal da Mancha.

Trés dias de pompa e brilho
Emmanuel Macron e sua mulher,
Brigitte Macron, aterraram na passada
terca-feira (8) na base militar de RAF
Northolt, nos arredores de Londres. La,
foram recebidos pelo casal herdeiro ao
trono, os principes William e Kate. A
visita surgiu a propdsito um convite do
rei Carlos Ill e veio a mediatizar-se em
torno dos assuntos da Defesa e
Imigracao. Tratou-se da primeira visita

de um chefe de Estado de um pais da
Unido Europeia p6s-Brexit (2020) e, no que respeita a presenca de um lider franco

em territorio britanico, € a primeira desde 2008. Os analistas interpretaram este
facto como sinal do governo de Keir Starmer em restabelecer as rela¢cdes com o
bloco europeu.

Emmanuel e Brigitte Macron (Fonte: Reuteurs)

Entretanto, os Macron encontraram-se
com Carlos 1l e Camila da Cornualha,
seguindo em coche real para o Castelo
de Windsor. A procissao foi ornada com
bandeiras dos dois estados e acenos
dos presentes. Em  Windsor, os
convidados puderem assistir a uma
Guarda de Honra militar. De seguida,

\ = _ 4 : foram-lhes mostrados objetos
: A, = e SN ortefactos museoldgicos da Colegdo
Banquete real em honra do chefe de Estado francés Reg|. Antes do banquete real,

(Fonte: Reuters) Emmanuel Macron teve tempo de ende-

recar algumas palavras ao parlamento britanico e de trocar impressdes com o
Primeiro-Ministro Keir Starmer. Os convidados terdo, ainda, visitado a Abadia de
Westminster e depositado coroas de flores em frente a estatua de Winston Churchill
e do General de Gaulle.




No segundo dia, foi a vez da falecida rainha Isabel Il receber uma coroa de flores.
Depois, o Presidente francés participou numa conferéncia sobre biodiversidade.
Entretanto, os casais Macron e Starmer dividiram a mesa do almoco, acabando
por visitar o Museu Britanico. Entao, declararam o empréstimo de obras de arte:
Franca enviara a Tapecaria de Bayeux ao Reino Unido; em troca, este ceder-lhe-ad o
Tesouro de Sutton Hoo. Seguiram-se conversas econdémicas, recompensadas com
um jantar oferecido pelo mayor de Londres.

Nas respetivas redes sociais, os lideres politicos veicularam mensagens leves e
positivas no que respeita a amizade entre os dois Estados; contrastando com os
conteldos que concernem a Imigracdo e Defesa, cuja retdrica assumiu um tom
pesado e afetado.

Defesa: a Ucrania, o nuclear e os euros
Quanto ao conflito russo-ucraniano, os Estados reforcaram o seu compromisso
em ajudar o aliado a repelir as forcas soviéticas. Neste sentido, foram debatidos
planos para a criacdo de uma forca de seguranga na Ucranla apo6s o cessar-fogo,
ideia  anteriormente  repudiada -
pelos EUA. Macron assume uma
postura desafiante para com
Donald Trump, Presidente norte-
americano, considerando-o como
uma “forma acrescida de incerteza”.
Ja Starmer tem sido mais
condescendente com o homologo.

O Elysée, pagina oficial da macron discursando perante o Parlamento briténico.
Presidéncia da Republica Francesa, Falou sobre imigracdo ilegal e as guerras na Ucrdnia e

salienta o acordo de cooperacdo nu- €m Gaza (Fonte: Reuters)
clear entre esta e o Reino Unido. “As nossas forcas nucleares sao independentes,

mas podem ser coordenadas e contribuir significativamente para a seguranca global
da Alianca e para a paz e estabilidade da area euro-atlantica. (...) ndo imaginamos
uma situacdo em que o interesse vital de um dos nossos dois paises (...) possa ser
ameacado sem que os interesses vitais do outro também sejam ameacgados. A
Franca e o Reino Unido decidiram, por conseguinte, aprofundar a sua cooperacao e
coordenacdo nucleares. Um Grupo de Gestdo Nuclear Franco-Britanica sera criado
para garantir a coordenacdo politica deste trabalho. (...) Reafirmam[os] o [nosso]
pleno apoio ao Tratado de Nao Proliferacdo de Armas Nucleares e as obrigacdes que
[nos] incumbem por forca do Tratado.”

No seguimento disto, Emmanuel Macron realizou uma série de declaracBes
afetadas ao povo francés. “Para ser livres, neste mundo, precisamos de ser temidos.
Para sermos temidos temos de ser poderosos.” “Todos precisamos de fazer
sacrificios. A Liberdade tem um pre¢o [monetario].” Desta forma, anunciou que a




Franca ira gastar 6,5 mil milh8es de euros extra na esfera militar, como resposta
as ameacas soviética, terrorista, cibernética e de desinformacdo. Até 2027, almeja
colocar o or¢gamento militar nos 64 mil milhdes de euros: o dobro dos 32 mil
milhdes vigentes quando se tornou Presidente, em 2027.

Imigracao: toma la, da ca
Quinta-feira (10) efetuaram-se conversac¢des espinhosas sobre a situacdao dos
imigrantes do Canal da Mancha. Anualmente, seja escondidos em camifes ou em
pequenas embarcac¢des, milhares de pessoas tentam chegar ao Reino Unido,
vindas de Franca, através deste local. Para conter esta situacdo, os Estados
realizaram acordos de eficiéncia limitada no passado. Em 2024, 37 000 pessoas
foram detetadas a realizar a travessia via barcos. S6 na primeira metade de 2025,
20 000 foram apanhadas a fazer o mesmo, o que antevé um aumento expressivo
das ocorréncias.
Desta forma, o Reino Unido exortou a
Franca que reforcasse as patrulhas
nas praias e aguas profundas, bem
como o aumento da cooperacdo no
desmantelamento de redes de trafico
humano. O seu “esmagamento” &,
inclusive, designio da administragao
Starmer.

A sua estratégia tem, também, uma
componente a montante relevante,
Macron e Starmer unidos na luta contra a imigracéo nos pal’ses de origem dos imigrantes,

flegal (Fonte: EPA, Andy Rain) em Africa e no Médio Oriente. Franca
esta a considerar alterar a sua legislacdo, que impede que agentes intervenham em

barcos situados em zonas de aguas profundas (excetuando emergéncias), para fazer
a vontade aos britanicos.

Dos didlogos entre os paises emergiu o seguinte acordo bilateral: por cada
imigrante que entre no Reino Unido via Canal da Mancha que Franca aceite de volta,
esta podera enderecar as terras de Sua Majestade um outro imigrante,
preferencialmente em regime de reagrupamento familiar. Segundo o Financial
Times, este conluio ja melindrou muitos Estados-membros: Italia, Espanha, Grécia,
Malta e Chipre enviaram uma carta a Comissao Europeia, expressando os seus
temores. Nomeadamente, receiam que esta medida de “regressados” possa
provocar um aumento de imigrantes nos seus territorios.

E Portugal?

Ndo é evidente o impacto que esta visita possa ter para o nosso pais. No entanto,
a celeuma da Imigracdo continua a polarizar o hemiciclo e a sociedade
portugueses. Quanto a ameaca russa e o aumento dos gastos em Defesa, sao
temas que, pelo menos no que toca ao discurso mediatico, tém passado ao lado
da administracao Montenegro.




Conflito Clarificado: Guerra
Comercial Estados Unidos - China

Por Dario Vargas

Que conflito é este?

A guerra comercial entre os Estados Unidos e a China é um conflito econémico entre
os dois Estados iniciado em 2018 com a imposicdo de uma série de barreiras
comerciais a importa¢des chinesas por parte dos Estados Unidos, que foram
seguidas por medidas retaliatérias pela China. Este conflito iniciou-se durante a
primeira administracdo Trump e manteve-se durante as administra¢des
subsequentes enquanto que o governo chinés, que permaneceu inalterado durante
este periodo, foi liderado por Xi Jinping, Secretario-Geral do Partido Comunista da
China.

.

Mapa mundial a realcar os Estados Unidos (azul) e a China (vermelho, com a
excecgdo de Taiwan, cuja soberania é disputada) (Fonte: Wikimedia Commons)

Como é que surgiu?

Este conflito comercial surge num contexto de elevada integracdao entre os
mercados americanos e chineses. A normalizacao das relagdes comerciais entre os
Estados Unidos e a China em 2000, que se iniciou apdés a morte de Mao Tsé-Tung,
fundador e primeiro lider do atual regime chinés, e da adog¢dao do “socialismo com
caracteristicas chinesas” (doutrina que projetava uma economia de mercado dentro
de uma estrutura politica socialista) por parte de Deng Xiaoping, bem como a
adesdo, em 2001, do Estado asiatico a Organizacdao Mundial do Comércio (OMCQ).
Assim, aumentaram os lacos comerciais entre os dois paises num ritmo exponencial,
pelo que se tornaram mutuamente dos seus maiores mercados estrangeiros nessa
mesma década.




Contudo, neste processo de dependéncia econdmica, a globalizacdo do mercado
internacional levou a perdas na indUstria manufatureira americana, pelo que uma
parte substancial da base industrial americana deslocou-se para a Chinga,
procurando reduzir os seus custos de producdo. A esta perda industrial
acrescentou-se o descontentamento americano por parte de certas praticas
comerciais chinesas, em particular restricbes sobre a exportacdo de certas
matérias primas, pelo que os Estados Unidos procuraram a intervencdo da OMC,
acusando a China de violar as normas comerciais internacionais de modo a for¢ar
a deslocacdo de empresas multinacionais para solo chinés, alegacdes que o
governo do Estado asiatico repudiou, afirmando que a sua politica econémica se
enquadrava dentro dos parametros aceites pela OMC para paises em
desenvolvimento.

As tensdes econémicas entre os Estados Unidos e a China tornar-se-iam num dos
pontos principais da plataforma do entdao candidato presidencial Donald Trump,
defensor de medidas protecionistas desde a década de 1980, que acusou a China
de roubar a propriedade intelectual americana e manifestou a sua oposicao a
balanca comercial favoravel a China, defendendo a imposicao de tarifas sobre o
pais como forma de reduzir o défice comercial americano e de promover a sua
industria doméstica. Trump viria a vencer as eleicdes presidenciais de 2016,
formando assim um novo governo.

Em 2017, os Estados Unidos procuraram alcancar um acordo para resolver as suas
disputas comerciais, pelo que um acordo preliminar foi alcancado entre os dois
paises. No entanto, esses esfor¢cos estagnaram na auséncia de um consenso
alargado apds a China resistir a pressao americana por maiores concessdes e na
auséncia de um acordo em questdes de maior controvérsia. Apos o falhanco das
negocia¢bes, o governo americano impds tarifas significativas sobre a China,
acusando-a de roubo de propriedade intelectual, acusacdes que o governo chinés
rejeitou, pelo que este retaliou com as suas proprias barreiras aduaneiras,
afirmando que o governo americano procurava utilizar taticas comerciais
agressivas de modo a restringir o desenvolvimento tecnolégico chinés. As
barreiras comerciais de ambos os paises seriam posteriormente expandidas, com
ambos os Estados a trocarem acusag¢des do outro violar as normas comerciais
internacionais com taticas manipulativas.

Em 2020, os Estados Unidos e a China, pressionados pelos mercados financeiros e
pelos setores afetados pela guerra comercial, negociaram um acordo que
procurou amenizar as tensdes entre ambos paises. Em particular, este acordo
previa a reducao das tarifas americanas em retorno da China importar mais
produtos americanos e reforcar as leis de propriedade intelectual. Contudo, o
carater destas negociacdes manteve-se limitado, pelo que os paises nao chegaram
a um consenso relativamente a certas praticas comerciais chinesas mais
controversas nem a eliminagao da maior parte das tarifas americanas. Mais tarde,




devido as disrupc¢des econdmicas provocadas pela pandemia de COVID-19, as
medidas previstas por este acordo nao viriam a ser cumpridas em pleno, levando
os Estados a manter as suas barreiras aduaneiras. Neste ano, também se
presenciou a OMC julgar que a onda inicial de tarifas americanas contra a China
violaram as normas comerciais internacionais, alinhando-se as acusacdes chinesas
gue 0 governo americano agiu unilateralmente.

A administracao de Joe Biden, que
sucedeu Donald Trump como

presidente em 2021, manteve as

tarifas da administracdo anterior,

apesar de esforcos por parte do

governo chinés de persuadir a

elimina-los. Num contexto de

tensdes geopoliticas entre os

Estados Unidos e a China, a

administracdo americana continuou

a pressionar a China sobre as suas Y { ﬁ
praticas comerciais, procurando, no : J ' :
entanto, coordenar estes esfor¢os Encontro entre Joe Biden e Xi Jinping em Séo Francisco
com 0s seus parceiros internacio- €m 2023 (fonte:Independent)

internacionais. Os EUA procuraram ainda ligar as negociacdes comerciais com
preocupacdes americanas relativamente aos direitos humanos na China, em
particular no contexto de acusac¢des do pais asiatico cometer genocidio contra o
povo Uigur, uma minoria de etnia turca e muculmana originaria da regido de
Xinjiang, no noroeste da China, denuncias que a China rejeitou, acusando os Estados
Unidos de utilizar os direitos humanos como uma arma para alcancar os seus
objetivos geopoliticos.

Neste periodo, os Estados Unidos procuraram, no contexto de uma rivalidade
estratégica com a China, garantir a resiliéncia das suas redes de abastecimento em
setores considerados estratégicos, particularmente em setores tecnoldgicos. Neste
sentido, o governo americano procurou reduzir a sua dependéncia do mercado
chinés, procurando mercados alternativos para o abastecer, e impds uma série de
novas restricdes a exportacdao de equipamento de alta tecnologia para a China ao
mesmo tempo que investira na producdo interna desses produtos, procurando
garantir que a sua manufatura se mantinha dentro do mercado doméstico
americano. Face a estas medidas, a China impds as suas proprias restricdes na
exportacao de matérias-primas ligadas aos setores de defesa e de energia renovavel,
ambos de elevada importancia para o governo americano, lancando também novos
processos contra os Estados Unidos na OMC.

Em 2025, apds a transicdo para a segunda administracdo Trump, os Estados Unidos
iniciaram uma onda de tarifas contra importa¢des estrangeiras, atingindo a China
com tarifas de 145%, a maior taxa aduaneira adotada pelo pais, acusando-a de nao




agir contra o trafico de fetanil, uma droga altamente consumida nos Estados
Unidos e produzida em quantidades significativas em solo chinés, acusacdes que o
governo chinés rejeitou. Em contrapartida, a China aumentou as suas tarifas a
produtos americanos para 125% e iniciou uma nova a¢ao contra os Estados
Unidos na OMC. Contudo, ap6s reac¢bes fortes nos mercados financeiros,
negociacdes entre os dois paises reduziram as tarifas para 55% para produtos
chineses e 10% para produtos americanos, ndao prevendo, no entanto, a
eliminagao de outras restri¢des implementadas pelos paises.

Qual a sua importancia para Portugal?

Portugal dispbde de boas relacdes diplomaticas quer com a China, que partilha
lagos positivos que se mostraram fundamentais nas negocia¢des relativamente a
transferéncia da soberania de Macau, uma colénia portuguesa em solo chinés
desde 1535, em 1999, quer com os Estados Unidos, sendo ambos Estados-
Membros da NATO com rela¢des formais desde 1791.

Para Portugal, a sua crescente dependéncia comercial com os dois paises, que sdo
dos maiores mercados ndo-europeus a interagir com o mercado portugués,
apresenta-se como uma vulnerabilidade econdmica face a guerra comercial
existente, pelo que a economia portuguesa podera sofrer com o aumento dos
precos de produtos americanos e chineses que surgem como consequéncia a este
conflito. Adicionalmente, as restricdes comerciais que estes dois mercados

impdem um sobre o outro for¢cam os produtos provenientes destes paises a
procurarem novos mercados, levando a um aumento da competi¢cao que produtos
portugueses experienciam. Apesar disso, o peso destes mercados ndao europeus
na economia portuguesa € limitada em comparac¢ao com a importancia do espaco
europeu, pelo que a elevada integracao de Portugal na economia europeia atenua
os efeitos nocivos da guerra comercial.
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